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Kommunstyrelsen

Projekt Pandora - inriktningsbeslut nya brandstationer i Timra
och Sundsvall

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta:

1. En samverkansmodell - inom ramen for projekt Pandora - ska vidareutvecklas inom
Sundsvalls, Timra och Ange kommuner, tillsammans med Medelpads
Réddningstjanstforbund och dvriga samverkande organisationer. Modellen ska ses i ett
lansperspektiv

2. Stilla sig bakom arbetet med att Medelpads Raddningstjanstforbund for sin verksamhet
fér tillgéng till nya lokaler i Sundsvall, Timré och Liden. Ett lokalsamarbete ska inledas
med utgangspunkt fran samverkansmodellen i projekt Pandora

3. Uppmana 6vriga i Pandora samverkande organisationer att i avsiktsforklaring fatta
beslut om fortsatt deltagande i projektet, bade nér det giller samverkansmodell och
lokalsamarbete,

4. Samverkansmodellen i projekt Pandora ska innefatta arbete for 6kad trygghet och
sakerhet, bade nér det giller effektiva insatser — fran mindre vardagshandelser till storre
samhdllsstorningar — och ett verkningsfullt forebyggande arbete. Modellen ska dven
omfatta stirkande arbete inom krisberedskap och civilt forsvar

5. Medelpads Réiddningstjénstforbund har uppdrag att for Sundsvalls, Timra och Ange
kommuner samordna vidareutveckling av samverkansmodellen

6. Samverkansmodellen ska spridas pa sétt som innebér att organisationerna som arbetar
med den ser modellen som en angelégenhet for hela Vésternorrland att vidareutveckla,
att samverkansmodellen &r en for alla medverkande organisationer gemensam fraga

7. Projektering av nya lokaler i Sundsvall, Timra och Liden ska genomforas 1 enlighet med
projekt Pandoras forslag till inriktning for lokalsamarbete

8. Projektering av nya lokaler i Sundsvall, Timra och Liden ska genomftras avseende
Medelpads Réddningstjénstférbunds lokalbehov

9. Projektering av nya lokaler 1 Timra ska genomforas av kultur- och teknikndmnden
avseende Timrd kommuns lokalbehov i enlighet med kommunens beslut om deltagande

Postadress Besoksadress Telefon
861 82 Timra Képmangatan 14 /RedigerareTelefon/



TIMRA KOMMUN Tjansteskrivelse

Kommunledningskontoret

Handlaggare Datum Diarienummer

Andreaz Strémgren 2019-04-18 KS/2019:183

10. Projektering av nya lokaler 1 Timré kan genomforas avseende 6vriga 1 Pandora
samverkande organisationers lokalbehov i enlighet med respektive organisations beslut om
deltagande

11. Kultur- och teknikndmnden projekterar nya lokaler 1 Timré eller komma &verens med
extern part att genomfora projekteringen. Om Timrad kommun Overlater till extern part att
genomfora projekteringen ska kommunen forbereda for och stodja arbetet med denna,

12. Genomfora projektering av nya lokaler 1 Timra eller komma 6verens med extern part
att genomfora projekteringen. Om Timrd kommun Gverlater till extern part att genomfora
projekteringen ska kommunen forbereda for och stddja arbetet med denna

13. Timra kommun ansvarar, inom ramen for projektering, for att ansdkan gors hos
Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap, angédende erhdllande av statliga bidrag.
Mojligheten till statliga bidrag avser i forsta hand nya lokaler i Sundsvall och Timra.
Sundsvalls och Timrd kommuner har detta ansvar &ven om kommunerna har verlatit till
extern part att genomfora projektering for nya lokaler i Sundsvall eller Timra

14. Medelpads Ridddningstjanstforbund ska delta 1 arbetet med projekteringarna av nya
lokaler 1 Sundsvall, Timra och Liden

15. Projekteringarna av nya lokaler i Sundsvall, Timré och Liden ska foljas av
investeringsbeslut eller for Sundsvalls eller Timras del ett &tagande av Sundsvalls eller
Timra kommuner om hyra av extern parts lokaler eller en delegation till Medelpads
Réddningstjanstforbund att teckna ett sddant atagande

16. Lokalsamarbete 1 projekt Pandora innebédr mdjligheter till samnyttjande av lokaler 6ver
de organisatoriska grinserna. Ett samarbete som ger forutséittningar bade for effektivt
anviandande av lokaler och att bilda gemensamma arbetsgrupper inom olika
verksamhetsomraden

17. Inriktningen ska vara att samtliga nya lokaler 1 Sundsvall, Timrd och Liden — inom
ramen for projekt Pandora - dr fardigstéllda &r 2023. Nya lokaler for andra samverkande
organisationer 1 Pandora @n de som framgér av ovanstadende beslutspunkter, kan komma att
fardigstéllas senare.

18. Beslutet géller under forutsittning att likalydande beslut, i de delar det 4r gemensamt
gillande, fattas av Sundsvalls och Anges kommuner.

Arendet

Medelpads raddningstjinst har pa uppdrag av 4garkommunerna, daribland Timré,
genomfort forstudier for att tillgodose att riddningstjansten har &ndamalsenliga lokaler.
Forstudierna har presenterats och direktionen beslutat att ga vidare med forslag till
dgarkommunerna att verkstélla produktionen av nya lokaler. Det sker i ett projekt som
kallas Pandora och som dven syftar till att etablera en samverkansmodell med andra
statliga myndigheter samt mojliggora for samnyttjande av lokalerna dven for annan
kommunal verksamhet. Arendet syftar till att #garkommunerna ska fatta inriktningsbeslut
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for att borja projektera, budgetera och verkstélla produktion av nya brandstationer som
tillgodoser behovet.

Arendets tidigare behandling
KS 2017-11-07 § 282 Medelpads Rédddningstjanstforbund - Finansiering av en forstudie
for en ny brandstation, KS/2017:278

Beslutsunderlag

Missiv Overlamnande av beslutsdrende

Sammantriddesprotkoll direktionen 2019-03-29

Tjansteskrivelse 2019-03-29 Projekt Pandora

Forstudie Projekt Pandora

Godkénnande forstudierapport Pandora

Forstudierapport Timra

Forstudierapport Liden

Sammanfattning av forstudierapport Pandora

Bildspel — Sammanfattning av Operativ 6versyn samt forberedelse

Vision 2025

Protokollsutdrag till

Medelpads Raddningstjédnsforbund
Kultur- och teknikndmnden
ekonomienheten

Exp / 2019

Gemensamt underlag for de tre kommunernas stillningstagande

1. Arendet

2.1 Beslutsprocessen

De steg i processen med Pandora som detta beslutsarende avser ar vidareutveckling av
samverkansmodellen och genomférande av projekteringar avseende lokalsamarbetet.

Eftersom samverkansmodellen Pandora avses utvecklas i ett lansperspektiv hdnskjuter
MREF beslut om att vidareutveckla modellen till agarkommunerna. MRF erbjuder sig att
samordna vidareutvecklingen av modellen inom ramen for 4garkommunernas behov
och intressen. Det dr dock viktigt att alla tre 4garkommunerna deltar i
vidareutvecklingsarbetet av modellen. MRF 6nskar ocksé stod av dgarkommunerna
med att uppmana andra berdrda organisationer i Pandora att delta i arbetet med
samverkansmodellen
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Vad giller MRF:s del i lokalsamarbetet ligger dessa delar, 1 enlighet med
Agaruppdraget punkt 5.6, pa samtliga tre dgarkommuner — Sundsvall, Timré och Ange
— att besluta om. For Sundsvalls kommuns del géller det ocksi att 1 projekteringen for
lokalsamarbete i Sundsvall hantera SOS Alarms Sverige AB:s behov eftersom foretaget
har uttryckt 6nskemal om detta. Respektive dgarkommuns egna intressen 1
lokalsamarbetet behdver i beslutsprocessen dven hanteras av den berérda kommunen 1
anlutning till 6vriga beslut i drendet. Déarutover behdver projekteringarna innefatta
lokaler som &r tankta att bli gemensamma for samtliga i Pandora samverkande
organisationer. Saledes behdver i forstudien avseende Sundsvall gemensamma
lokalbehov hanteras som inkluderar Region Vésternorrland, Polisen och Lansstyrelsen
Visternorrland. Aven andra intressenter kan tillkomma.

2.2 Bedémda kostnader for projekteringar

Projekteringar kan goras i tre steg. Det fOrsta steget ar att skissa pa byggnader och dess

funktioner for att dérefter ta fram systemhandlingar och byggritningar i steg 2 och 3. En
tumregel for att uppskatta kostnaderna édr 1 % av byggkostnaden for steg 1 och ca 10 %

av byggkostnaden for samtliga steg.

En grov uppskattning ar 2 — 3 miljoner kr for forstudien avseende Sundsvall, ca 0,7
miljoner kr for Timra och ca 0,2 miljoner kr for Liden i steg 1.

For hela projekteringsarbetet blir uppskattningen 20 — 30 miljoner kr for forstudien 1
Sundsvall, ca 7 miljoner kr for Timrd samt ca 2 miljoner kronor for Liden.

MRF kommer att behova ldgga tid och arbetskraft 1 projekteringsarbetet. For att inte
belasta MRF verksamhet bor dessa kostnader belasta den framtida investeringen precis
som Ovrigt projekteringsarbete.

2.3 Tidsaspekter projekteringar

Efter bestillning dr det vanligt att ett projekteringsuppdrag kan pabodrjas inom 1 — 2
manader. Projekteringsarbetet bedoms ta 6 — 8 ménader for Sundsvall samt nagot
mindre for Timra respektive Liden.

Darfor ar det viktigt att beslut om projektering och upphandling kommer igang snarast
for att kunna fardigstélla de nya lokalerna ar 2023.
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3. Arendets tidigare handlaggning
3.1 Operativ éversyn 2016/17

Oversynen av den operativa verksamheten vid MRF genomfordes for att genomlysa om
forbundets operativa formaga ar strukturerad pa det mest dndamalsenliga séttet 1
forhéllande till de prioriteringar som anges i dgaruppdraget. Genomlysningen gav flera
viktiga slutsatser och resultat. De allra viktigaste slutsatserna och resultaten kan
summeras 1 nedan ndimnda fyra punkter:

1. MREF:s responstider vid larm &r idag goda, men det gar att ytterligare forbéttra dessa
genom olika losningar och en mer optimal placering av heltidsbrandstationer samt
inforande av Forsta insatsbefdl (FIB)/Forsta insatsperson (FIP) pa alla RIB-styrkor
(rdddningstjanstpersonal 1 beredskap).

2. Dagens bemanning och ledningsorganisation dr vl motiverad och tillrdcklig for den
frekvens av olyckor som sker och for de risker som finns inom férbundet.
Exempelvis mingden farlig verksamhet i Medelpad tillhor de hogsta i landet och
frekvensen av allvarligare naturolyckor dkar 1 samband med ett succesivt varmare
klimat.

3. Dagens heltidsstationer ar ur flera aspekter omoderna och alderstigna.
Sundsvallsstationens vagnhall dr den éldsta som fortfarande &r i1 operativ drift pa en
huvudbrandstation i Sverige och dr ca halva storleken av jimforbara staders
vagnhallar. P4 grund av 14g takhdjd dr det manga av de brandfordon som idag finns
pa marknaden som inte gar att kora in i Sundsvallsstationens vagnhall. Det hAmmar
organisationens operativa utveckling. Utdver detta har brandstationerna flera
allvarliga arbetsmilj6- och miljoproblem.

4. Det dr bade pd lang och kort sikt béttre ur ett verksamhetsmissigt operativt och
ekonomiskt perspektiv att bygga helt nya heltidsstationer jamfort med att genomfora
omfattande anpassningar och renoveringar 1 befintliga stationer.

Nir det giller lokalisering av nya heltidsstationer genomfordes 17 férdjupade analyser i
GIS for att finna optimala platser med en bra tackningsgrad vad géller att nd s manga
invanare som mojligt inom 10 minuters responstid samt skydds- och riskobjekt i
samhillet. Oversynen resulterade i ett forslag om en ny heltidsbrandstation vid
sjukhusomradet 1 Sundsvall och en ny heltidsbrandstation ldngs Terminalvégen i Timra,
ndra rondellen mot E4.

Berikningar utifrdn moéjligheterna att radda liv, egendom och miljévérden visade att
ovan angivna forslag med bibehéllen storlek pa riddningsorganisationen ar det mest
16nsamma ur samhillsekonomiska berikningar. Aven om en bra tickningsgrad skulle
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kunna nds med ldgre bemanning, sa géller detta bara vid ett forsta larm. Vid en minskad
storlek pa organisationen blir den operativa formagan patagligt forsvagad vid flera
samtidigt pdgaende larm. Relativt ofta forekommer det att vi har bade tre och fyra
samtidigt pdgdende larm och ndgon gang dnnu fler. Dirutdver minskar formagan att
hantera storre hdndelser samt att uthalligheten vid ldngre padgaende hindelser forsvagas.

Dagens storlek pé organisationen lyckades hantera 2018 ars skogsbrander utan att MRF
tappade nagon av de drygt 80 skogsbrander som uppstod i Medelpad. Med en svagare
organisation hade risken varit betydligt storre att ndgon eller nagra av dessa brander
hade utvecklats till lika stora brander som rasade i intilliggande lén.

SOS Alarm Sverige AB

Idag dr SOS Alarm Sverige AB samlokaliserad med MRF vid Sundsvallsstationen och
samarbetet vid larm ar utvecklat till att vara en vél fungerande modell och foregéngare i
landet. Modellen ir till stor nytta for medborgarna i linet. Aven SOS Alarms utveckling
himmas idag patagligt av brist pa lokalytor. SOS Alarm har ocksé sérskilda
sdkerhetskrav pa sina lokalytor. Foretaget vill satsa ytterligare i Sundsvall. Men denna
satsning kan avstanna eller utebli. Arbetstillfillen riskerar flyttas till annan ort om inte
nya och storre lokalytor blir méjliga i Sundsvall. SOS Alarms verksamhet omfattar idag
drygt 90 arbetstillfallen.

3.2 Beslut om forstudier

Agarkommunerna Sundsvall, Timra och Ange har beslutat om att forstudier avseende
nya lokaler for MRF skulle genomforas for orterna Sundsvall, Timré och Liden. I
Sundsvalls kommun fattades beslutet i kommunstyrelsen den 12 mars 2018, 1 Timr4
kommun i kommunstyrelsen den 7 november 2017 och i Ange kommun i
kommunfullméktige den 27 november 2017. Besluten innebar, forutom att forstudier
avseende nya lokaler skulle genomforas, att en finansiering av forstudierna pa 400 000
kr, utdver det ordinarie medlemsbidraget, godkindes.

3.3 Visions- och forberedelsearbete 2017/18

Flera samhaéllsaktorer som har liknande uppdrag och mal - att ge snabb och effektiv
hjélp till medborgaren i ndd. Det dr ocksa flera aktdrer som ocksa har i uppdrag att
arbeta med forebyggande insatser si att olyckor, brott eller storre hdndelser inte ska
intriffa. En sjdlvklar fraga blir dd. Kan vi utveckla véra verksamheter tillsammans for
att resultatet ska blir battre for medborgarna?
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Samtidigt har vi en omvérld som gor att behovet av 6kad samverkan blir allt starkare.
Aven tydligare uppdrag och viljeinriktningar frin regeringen talar for att vi behdver bli
starkare tillsammans och mer motstandskraftiga i forhéllande till de hotbilder som
Sverige har.

Under ett par manader 2017 — 2018 tréffades representanter frin MRF, SOS Alarm
Sverige AB, Region Visternorrland for att arbeta fram en gemensam vision. Senare
under visionsarbetet anslot dven Polisen genom Lokalpolisomrdde Medelpad.

Visionsarbetet syftade till att underlétta uppstarten av en forstudie. En vilja att utoka
och vidareutvecklad samverkan mellan MRF, SOS Alarm Sverige AB,
ambulanssjukvéaden vid Region Vésternorrland och lokalpolisomradet, var grunden till
visionsarbetet. Tillsammans kom parterna 6verens om foljande vision och mission.

Vision

”Att utveckla den mest effektiva 16sningen for langsiktigt hojt skydd, sékerhet och
trygghet for vara medborgare”

Mission

”Tillsammans &r vi samhéllets nav for snabb och effektiv hjilp vid nédsituationer och
som stod for att forebygga olyckor och kriser”

Parterna enades ocksd om gemensamma synsitt och forhdllningssitt att bara med sig in
1 forstudiearbetet:

e Medborgaren i fokus

Medarbetaren 1 fokus

Verksamhetsutveckling fore lokal- och fastighetsutveckling
Sambhallsnytta

Hallbarhet

60 &r (siffran dr symboliskt utifran ett langsiktigt perspektiv)

Genom att enas kring och utga ifrdn denna gemensamma vision och mission, dr den
huvudsakliga ambitionen att starka den upplevda nirheten och faktiska samverkan
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mellan berorda aktorer. Vi ska tillsammans bli &nnu bittre pé att forstd och hantera
helheten, vilket ska leda till ett mervédrde for medborgarna.

3.4 Genomforande av Pandora forstudier 2018/19

3.4.1 Inledning

MREF har under 2018 — 2019 genomfort tre forstudier. MRF har ett lokalbehov 1
Sundsvall, Timra och Liden. Utifran visions- och missionsarbetet framkom vikten av
okad samverkan. Dérmed har flera aktorer deltagit i forstudierna. Bade andra
kommunala verksamheter samt §vriga samhillsviktiga aktorer sdsom till exempel
Polisen, SOS Alarm Sverige AB och ambulansverksamheten vid Region
Visternorrland.

Pandora &r det dvergripande namnet och varumarket for utvecklingen av samverkan
mellan flera samhaéllsaktorer. Det dr ocksé ett samlingsnamn for de tre forstudierna som
alla syftar till att uppfylla visionen och missionen.

Var omvirld fordndras. Darfor behdver vi arbeta med Pandora — att utveckla var
samverkan i allt fran den lilla hidndelsen till den stora komplexa samhéllsstérningen
samt 1 kris och krig. Medborgaren ska kunna lita pd att hen far en snabb och effektiv
hjélp samt skydd nér vardagen vinds upp och ner. Detta oavsett var pd hotskalan vi
befinner oss.

Vasternorrland behover Pandora for att:

e Skapa tillit till vart samhille for vdra medborgare

e Oka var formaga att agera tillsammans och samordnat

e P4 ett mer kostnadseffektivt sitt anvinda de gemensamma resurserna i bade
ledningsverksamhet och i det operativa arbetet

e Regeringen siger att vi miste 6ka var motstandskraft gentemot de hotbilder vi
ser for
Sverige

3.4.2 Samverkansmodell

En I6sning som flera ganger kommit upp ar att ha en gemensam samverkansmodell
mellan organisationerna. Det Regionala radet for krisberedskap och skydd mot olyckor
har beslutat om en strategi for samverkan inom samhéllsskydd och beredskap. Till den
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hor dven en rad underliggande dokument. Det arbete som redan dr genomfort pa
regional niva ska ligga till grund for ett vidare arbete med att ta fram en fordjupning i
form av en samverkansmodell. Regionala radet for krisberedskap och skydd mot
olyckor dr en samverkansgrupp pé strategisk nivad med foretrddare for nagra av de
viktigaste aktdrerna i ldnet, bland andra lénsstyrelsen, ldnets kommuner,
rdddningstjédnst, polis och regionen.

Samverksmodellen ska stodja det kritiska skedet ndr komplexiteten i en hdndelse 6kar
och de vardagliga rutinerna inte langre &r tillrackliga for att tillgodose behovet som
finns hos de drabbade. Modellen bor bland annat innehdlla gemensamma mal och
aktiviteter. Forhoppningen dr att det kommer att bli littare att agera och skydda
medborgarna i det kritiska skede nér en héndelse gér fran att vara liten till att bli en
samhéllstorning. I detta skede ar det l1att att aktorer tappar tid for att handla och med en
samverkansmodell forvéintas denna tid minskas.

Projektet tror pd att gemensamt tillsitta resurser och arbeta med utveckling av
samarbetet.

Viktigt dr att detta prioriteras och resurssitts fran alla samverkande aktorer, bade vad
géller tid, pengar och arbetsbeskrivningar.

Samverkansmodellen &r ténkt att utgd frdn medborgaren och innehélla bland annat
foljande:

e Gemensam planering for den verksamhet som ska bedrivas i samverkan bade
infor, under och efter en hiandelse

e Hur vi tillsammans arbetar med tekniken utifran ett aktorsgemensamt perspektiv

e Hur arbetar vi aktérsgemensamt pa skadeplats samt mellan och i de bakre
ledningarna

e Hur Inre befdl fran MRF och en hdgre medicinsk kompetens frén Region
Visternorrland arbetar inne hos SOS Alarm Sverige AB

e Hur arbetar vi aktorsgemensamt med en samlad ldgesbild, information och
utvirderingar

3.4.3 Lokalsamarbete

Samtliga aktorer i alla forstudier dr eniga. Ett 6kat samnyttjande av lokaler och ytor
leder till att samverkan skapas. Samnyttjande av lokaler kan leda till vardagliga moten
som mojliggdr samverkan 1 olika fragor dér olika aktérer har gemensamma
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berdringspunkter. Det innebdr att vart jobb att skapa ett tryggare och sdkrare samhille
blir battre. Det innebér ocksa samhillsekonomiska fordelar.

Som ett exempel kan ndmnas att en uppskattad samverkansvinst, av att flera aktorer
delar och gemensamt anvénder lokaler 1 Sundsvall, berdknas till mellan 5 — 10 procent
av byggkostnaden.

Punkterna nedan ir en grov sammanfattning av lokaler dér vi ser att samnyttjande kan
genomforas i Sundsvall, Timra och i Liden.

e Samverkansrum, konferensrum

e Ledningsplats

e Aktivitetshall som kan anvéndas bade som utbildningslokaler, motionshall och
dven vid kriser

Fordonsverkstad

Tvitthall for smé och stora fordon

Gemensam tankstation

Gemensam reception, entré till de gemensamma utrymmena

Behov av rum for att behandla sékerhetsklassade uppgifter

4. Forvaltningens overvagande

4.1 Inledande beslut

De inledande beslutsmeningarna handlar om att 4garkommunerna stéller sig bakom
samverkansmodellen och lokalsamarbetet. Underlaget till samverkansmodell som tagits
fram foreslas vidareutvecklas och en uppmaning att delta i arbetet med modellen
foreslas riktas till 6vriga 1 Pandora samverkande organisationer. Vad giller
lokalsamarbetet foreslds att 4garkommunerna ger sitt stod till att MRF fér tillgéng till
nya lokaler i Sundsvall, Timr4 och Ange. Det foreslas vidare att lokalsamarbetet ska
utgé fran samverkansmodellen.

4.2 Beslut om samverkansmodell

Beslutsmeningarna angdende samverkansmodell beskriver vad modellen ska innefatta
for typ av samverkan. Och att det & MRF som foreslas {4 uppdraget att for
dgarkommunerna samordna vidareutvecklingen av modellen. Denna beslutsmening ska
uppfattas sé att 4garkommunerna édnda ar en ordinarie part fran borjan i arbetet. Nasta
beslutmening handlar om att modellen ska spridas till andra berérda organisationer och
att den ska ses i ett lansperspektiv. Sista beslutmeningen trycker pa vikten av att det inte
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ar MRF som dger arbetet med modellen utan det ér alla medverkande organisationers
angeldgenhet.

Samverkansmodellen foreslds handla om arbete for 6kad trygghet och sidkerhet, bade
nér det géller effektiva insatser — frdn mindre vardagshéndelser till storre
samhaéllsstorningar — och ett verkningsfyllt forebyggande arbete. Modellen foreslas
aven innefatta starkande arbete inom krisberedskap och civilt férsvar. Genomforande av
modellens inriktning avses leda till att stdrka attraktiviteten 1 att bo och verka i
Visternorrland. Det ska helt enkelt kinnas langsiktigt tryggt och sikert pé ett annu
bittre sétt &n idag. Vésternorrland ska vara ett ledande 14n i arbetet med trygghet och
sdkerhet som andra 14n vander sig till for att finna nya arbetssétt. Mervérden ska skapas.
Pandora ska framstd som ett foredome 1 Sverige.

4.3 Beslut om lokalsamarbete

Beslutsmeningarna avseende lokalsamarbete tar 1 forsta hand sikte pa att genomfora
projekteringar for nya lokaler i Sundsvall, Liden och Timra. Och att projekteringarna
foreslas avse MRF:s lokalbehov. Och att for Sundsvalls del &ven omfatta SOS Alarm
Sveriges AB:s lokalbehov. Projekteringarna foreslas ocksa avse berdrda kommuners
egna lokalbehov pa de olika orterna. Aven i Pandora delar av dvriga samverkande
organisationers lokalbehov foreslas kunna inga 1 projekteringarna. Detta géller 1 forsta
hand lokaler som avses anvindas gemensamt mellan organisationerna. D4 kan t.ex.
Polisen, Region Visternorrland och Lénsstyrelsen Visternorrland tillkomma.

Pandora i Sundsvall ska se som ett kvarter for olika intressenter frimst inom trygghet
och sikerhet. Dialogen med Polisen och Region Visternorrland visar pa att dessa
organisationer ar intresserade av att etablera sig med egna lokaler i kvarteret.
Etableringarna kan bli bade 1 mindre och stérre omfattning. Sddana etableringar
kommer att behova omfattande forberedelser som t.ex. egna forstudier. Kvarteret
behover darfor forberedas for olika utbyggnadstakter, med bdde gemensamma som
enskilda delar. En viktig frdga blir hur tillrdckligt stor areal av byggbar mark som kan
goras i ordning trots att alla beslut om byggnationer inte kan fattas samtidigt. Att utoka
den beredda marken for kvarteret i ett senare skede kan komma att orsaka betydande
kostnadsfordyringar och stdrningar for redan inflyttade enheter.

Beslutsmeningarna avseende lokalsamarbete tar i andra hand sikte pd vem som &r
ansvariga for genomforande av projekteringarna. Det foreslés att berérd kommun
genomfor projektering for sina respektive orter. Eftersom det for Sundsvalls och Timras
del ror sig om storre lokaler kan det finnas skil for dessa kommuner att vinda sig till
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externa parter for genomforande av projektering. Det kan handla om att tillracklig
kunskap for projektering inte finns i kommunerna. Men ocksa att avsikt kan uppkomma
om att finna en sddan part som dr beredd att bygga och kanske langsiktigt 4ven dga
fastigheterna ifrdga. Om Sundsvall eller Timrd kommuner skulle vélja att verlata till
externa parter att genomfora projektering av nya lokaler foreslas kommunerna ifrdga
fortfarande ha ett ansvar for att forbereda for och stodja arbetet med denna.

Ovriga beslutsmeningar angéende lokalsamarbete tar sikte pa vikten av att soka bidrag

frin MSB, MRF:s ansvar att delta i projekteringarna, vad som hidnder efter genomforda
projekteringar, hur samverkansmodellen ska f4 genomslag i lokalsamarbetet och nér de
nya lokalerna ska sté klara.

MSB ger statliga bidrag framst till projektering och byggnationer av lednings- och
teknikdelar. Tillgangen till sddana bidrag behover sdkerstéllas sa langt det ar mdjligt.
Viljer Sundsvall eller Timra kommuner att 6verléta till externa parter att genomfora
projektering ér det sdrskilt viktigt att det rdder en néra kontakt mellan MSB och berdrda
kommuner.

Det foreslas i en beslutsmening understrykas att MRF ska delta i arbetet med
projekteringarna. Férbundet har stor kunskap om hur lokalerna bor utformas och har
dessutom viktiga kontakter for arbetet. Det ligger i MRF:s intresse att underlétta for
dgarkommunerna i arbetet med projekteringarna.

Kommande steg i den kommunala beslutsprocessen angidende lokalsamarbete foreslas
bli beslut om investeringar. Om Sundsvalls eller Timrd kommuner overléter till externa
parter att bygga och dga de nya lokalerna foreslds investeringsbeslutet ersittas av ett
atagande om att hyra extern parts lokaler eller dverléta till MRF att teckna ett sddant
atagande.

Kopplingen mellan lokalsamarbetet och samverkansmodellen &r viktigt. Déarfor foreslas
att 1 en beslutspunkt trycka pé fordelarna med samnyttjande av lokaler. Bade nér det
géller rent ekonomiska delar och att enklare kunna arbeta Gver organisationsgrinserna.
Som t.ex. 1 gemensamma projekt av olika slag. Att spontant kunna tréffas, t.ex. for
Sundsvalls del inom kvarteret, ger forutsattningar for ett béttre samarbete.
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Gemensamma ytor for utbildning och 6vning, fysisk trining samt fortiring och
rekreation skapar viktiga mgjligheter till nytdnkande samarbetsformer.

Slutligen foreslas i en beslutsmening att inriktningen ska vara att samtliga nya lokaler
pa de tre orterna ska vara klara ar 2023. Detta giller MRF:s, SOS Alarm Sverige AB:s
och berérda kommuners lokaler. Och sé stor del av de gemensamma lokalerna som
mojligt. For att SOS Alarm Sverige AB ska fa forutséttningar att utvecklas i Sundsvall
ar det sarskilt viktigt att det fortsatta arbetet med att forbereda for och bygga nya lokaler
for dem drivs med hogsta mojliga tempo. Polisens och Regions Visternorrlands egna
lokaler 1 Sundsvall krdver ett mer omfattande forberedelsearbete. Darfor dr det rimligt
att det i beslutspunkten ges en dppning om att dessa lokalers fardigstéllande kan komma
att krdva léngre tid.

5. Forslag till uppfoljning

Direktionen far lopande information om beslutshanteringen i respektive dgarkommun.

6. Arbetsutskottet

Arbetsutskottet har stillt sig bakom forvaltningens forslag. Utskottet foreslar att
direktionen beslutar att beslutspunkterna som tas ska forklaras omedelbart justerade.
Detta for att hinna med en beslutsprocess 1 4garkommunerna som tar sikte pa att kunna
avslutas under forsta halvaret 2019.

Per Silverliden Mats Bergmark

Forbundschef Avdelningschef

KOMMUNLEDNINGSKONTORET

Andreaz Stromgren
Kommunchef
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